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D'aprés 1'enquéte réalisée aux Etats-Unis par
1'Agence pour les Services de Volontaires. WDC
20525/1975.

A. MASLOW, Motivations et Personalitys, New
York, Haper, 1954.

A part le travail récent de E. MARCHAL et I. KAN-
naL, au Centre d'Etudes de 1'Emploi, voir article
suivant "L'emploli féminin dans le secteur asso-
cilatif".
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EMMANUELLE MARCHAL

L'EMPLOI FEMININ DANS LE SECTEUR ASSOCIATIF

Dans le secteur associatif employeur (1), 71 7 des
emplois permanents sont occupés par des femmes. L'impor-
tance de ce taux de féminité&-s'observe dans toutes les
activités associatives, et atteint 99 7 dans les activi-
tés d'aide et d'accueil. La sur-représentation des femmes,
provient de la nature méme des activités associatives,qui
supposent d'aider, d'assister, d'enseigner, de prendre en
charge... des populations en difficultés, des maladesdes
immigrés, des personnes fgées, des handicapés, des ina-
daptés sociaux et des enfants. La plupart de ces activi-
tés sont dévolues a des femmes, par golit ou par tradi-
tion, et i cet égard le secteur associatif n'introduit
pas d'innovation particulidre.

La spécificité du domaine d'intervention de ce sec-
teur se répercute directement sur la structure de 1'of-
fre d'emplois présentée par grands types de fonction.
Plus de la moitié des emplois sont occupés par du per-
sonnel social et d'assistance (18 %), &ducatif (12 %),
médical et para-médical (10 %), d'enseignement (9 7) et
d'animation (6 %). Les femmes sont majoritaires dans tou-
tes ces fonctions, et les taux de féminité varient de 567
a 96 7 du personnel &ducatif (au sens d'&ducateur spécia-
1isé, technique...) au personnel social et d'assistance.
Si cette dernidre profession a &té investie dés sa créa-
tion par les femmes (ce qui n'est pas sans lien avec sa
proximité au bénévolat), d'autres ne l'ont &té& que pro-
gressivement, comme 1'enseignement. Le méme processus
est en cours pour les médecins et les &ducateurs (2).
Loin d'8tre un phénoméne marginal ou passager, il semble
que la féminisation des emplois du secteur associatif
aille en s'accroissant.

Pourtant la prédominance du personnel féminin ne

Emmanuelle MARCHAL, chargée de recherches au Centre
d'Etudes de 1'Emploi.

89



s'explique pas seulement par 1'importance de ces fonc—
tions "relationnelles". Elle ressort &galement de 1'&tu-
de du contenu des emplois de 1'administration (I8 Z) et
de ceux des services généraux, a priori non marqués se-
xuellement : leur distribution interne favorise systé&ma-
tiquement 1'importance du taux de féminité 13 oli les se-
crétaires et les emplois de bureaux sont nécessairement
plus nombreux que les emplois d'encadrement, 13 ol le
personnel de service est plus important que le person-
nel ouvrier. Nombre d'emplois proposés par le secteur
ass?ciatif ne sont que la projection dans la sphére sa-
lariée marchande ou non marchande, du travail domestique
traditionnellement ré&servé aux femmes. Une proportion
significative d'entre eux sont ainsi considérés comme
une "extension des activités naturelles, gratuites, ef-
fectuées par des femmes" (3) : emplois d'auxiliaires fa-
miliaux, d'aides médico-psycho-pédagogiques, d'aides ma-
ternelles, d'aides puéricultrices... Cette assimilation
est un obstacle 4 la reconnaissance de la qualification
de la plupart de ces emplois, et de celui des aides ména-
géres en particulier (a fortiori des femmes de ménage) :
les qualifications mises en oeuvre pour la réalisation
de ces tdches ne sont pas dispens@es par 1'appareil sco-
l§1re, mais censées &8tre acquises dans la sphére fami-
liale, voire méme inndes (4). L'importance des taux de
féminité dans les associations va ainsi de pair avec la
connotation "sociale" des professions, mais augmente
également lorsqu'elles acquilrent un caractére d'assis-
tance. '

Cela ne signifie pas que les femmes y occupent ex-—
clusivement des emplois non qualifisds. Les emplois de
1§ santé, de l'enseignement ou du secteur socio-é&duca-
tif sont largement représentés dans le secteur associa-
tif. Il s'agit d'emplois d'encadrement tout 3 la fois
qualifids et "féminin". La présence de nombreuses femmes
d§n§ ces professions n'est pas sans lien avec la possi-
bilité de les exercer 3 temps partiel., Celui-ci est trés
répandu dans les petites associations (1 3 15 salariés)
oli 3% %7 du personnel travaille a temps partiel ; 20 g
des hommes et 48 7 des femmes. Il touche les deux—tiers
des femmes de ménage, la moitié des secrétaires et des
pr?fessions para-médicales, et la plupart des emplois
qul ont un caracté@re sp&cialisé (&ducateurs, animateurs,
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m&decins, personnel social...). Pour ces derniers, ce
n'est pas le degré de qualification qui influence la du-
rée du travail, mais bien la sp@cialité : ce sont les
gducateurs qui travaillent le plus, suivis des anima-
teurs puis des professions a caractére social et d'as-
sistance, Les femmes sont généralement sur-représentées
dans les emplois oli le temps partiel est particuliére-
ment répandu. Méme si la diminuation du temps de tra-
vail a souvent pour corollaire des niveaux de salaire
peu &levés, la possibilit& d'un tel aménagement est une
raison supplémentaire de 1l'attraction que représente
pour les femmes 1'offre de travail dans le secteur as-—

soclatif.

En réalité tout concourt & expliquer 1'importance
du taux de féminité& de ces emplois. Une piste de recher-
che nous est fournie par leur proximité au travail non
marchand. Les femmes jouent-elles un rdle spécifique
dans le processus de professiomnalisation du secteur

associatif ?

(1) Cet article repose sur une enguéte réalisée auprés
des associations (N = 311} gqui emploient du person-
nel en Seine et Marne. Les activitéds de ces associa-
tions gestionnaires sont tres typées : soins et ser-
vices sociaux (activités sanitaires, d'hébergement,
d'insertion, d'aide et d'accueil) ; loisirs (activi-
tés socio-culturelles, artistigues et sportives) ;
groupements d'expression et de défense d'intérét,en-
selgnement-formation-professionnelle, activités éco-
nomigues. L'échantillon des emplois permanents dont
il est gquestion icl se compose de 6040 salariés.Cet-
te enguéte a déja fait 1'objet de 2 articles publiés
dans le Bulletin du Centre d'Etudes de 1'Emploi :
n® 56, juin 1982 et n° 63-64, aolt-octobre 1983. La
publication finale des résultats faitl'objet du
Dossier de Recherche n® 12 (4 paraitre) du C.E.E.

(2) Cf. "Les profegsions sanitaires et sociales", Ins-
pection Générale des Affaires Soclales, rapport an-
nuel 1979.

91



(3) Andrée KARTCHEVSKY-BULPORT, "mravail féminin, tra-
vail des femmes : les enjeux des approches des spé-
cialistes"”, Le Sexe du Travail, PUG, 1984.

(4) Cette thése est développée 4 propos du travail ou-
vrier par Daniéle KERGOAT "Plaidoyer pour une socio-
logie des rapports sociaux", ibid.
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PARTICIPATION DES FEMMES A LA
VIE SOCIALE,POLITIQUE ET INTERNATIONALE
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