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Lire

Michel Lallement, Temps, travail et
modes de vie, Paris, Presses Universi-
taires de France, 227 pages, collection
Sciences sociales et sociétés, 2003.

Pour quiconque est attentif aux ques-
tions temporelles, la période des dix
dernitres années a été marquée par de
profonds changements dans I'organisa-
tion du temps de travail, généralement
désignés, selon le vocabulaire méme
des textes législatifs successifs, par les
termes de réduction et d’aménagement
('ARTT pour aménagement et réduc-
tion du temps de travail). Cette période
a également été propice a la multiplica-
tion des recherches portant sur la négo-
ciation des accords d’entreprises ou de
branches, leurs conséquences en matiere
de création d’emplois, leurs impacts sur
les organisations, leurs effets sur les
salariés et leurs rythmes de travail, etc.
Le livre de Michel Lallement est nourri
de nombreuses études empiriques dont
certaines sont centrées sur le passage aux
35 heures, mais il prend du recul, com-
me le suggere son titre, qui est « temps,
travail et modes de vie », et non « temps
de travail et modes de vie » comme le
lecteur pressé et influencé par 'esprit du
temps pourrait 'accroire. Le probleme
posé ne se réduit pas a celui des con-
séquences des nouvelles politiques du
temps de travail sur les modes de vie,
mais il porte sur les relations récipro-
ques entre travail et hors travail, sur les
changements affectant les assemblages
entre ces deux temps sociaux majeurs
et structurant les vies quotidiennes, sur
les répercussions de la réorganisation
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des rythmes sociaux sur le statut des
individus tant au travail qu'en dehors.
La démonstration est organisée en trois
parties bien distinctes.

La premiere est consacrée a une mise en
perspective historique qui permet de re-
tracer les mouvements, contradictoires,
de la rationalisation du travail, et des
temps sociaux. Il est bien utile de rappe-
ler que I'industrialisation est inséparable
q
d’un mouvement de différenciation des
temps sociaux, de formalisation des
périodes d’activité et de repos, de co-
dification, de mesure et de contrdle du
temps de travail. Les cycles des saisons
qui rythmaient la vie paysanne sont
balayés par 'introduction des horloges,
des chronometres, des sirénes, autant
d’instruments de discipline temporelle.
Si les changements les plus récents peu-
vent également étre considérés comme
des rationalisations des temps sociaux,
traduisant une pression accrue des exi-
gences de flexibilité et de compétitivité
économiques, leurs significations ne
sont pas simples a saisir, car ils s'ins-
crivent partiellement en continuité
et partiellement en rupture avec les
mouvements antérieurs. Larticulation
de trois niveaux d’analyse permet d’y
voir plus clair: «le temps au travail »
est marqué par une intensification des
tAches et aussi par une autonomie crois-
sante, « le temps de travail » a dans nos
parcours de vie une part qui diminue
quantitativement, « le temps du travail »
se caractérise par un brouillage des fron-
tieres avec les autres statuts sociaux, lié
au recul de la norme dominante d’em-
ploi et a la déstabilisation des cycles de
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vie professionnelle. Apres cette plongée
historique, le lecteur est définitivement
prémuni contre les points de vue trop
généraux et restrictifs qui décelent une
tendance linéaire et continue a la dimi-
nution du temps de travail. Il est égale-
ment armé pour comprendre les effets
des politiques de flexibilité temporelle
sur les situations de travail et sur les vies
quotidiennes.

La deuxi¢me partie s'appuie sur quatre
terrains d’enquéte, caractéristiques de
mondes professionnels différents, et
permettant chacun de souligner des
effets spécifiques des politiques de
flexibilité temporelle. Le premier con-
cerne la négociation d’un accord sur
le temps de travail dans le secteur des
SSII (branche Syntec) dans lequel les
ingénieurs et cadres techniques, experts
mais non encadrants, sont particuliére-
ment nombreux. Il met en évidence des
processus, variables selon les entreprises,
de jeux sur les fronti¢res de la catégorie
de cadres. La révision des hiérarchies
statutaires et le (re-)classement des sa-
lariés constituent alors un levier pour
les inscrire dans des régimes temporels
différenciés. Le deuxie¢me chapitre sou-
ligne un autre mécanisme de banalisa-
tion de la qualité de cadre, observée a
'occasion de I'introduction du pointage
dans deux start-up. Cette rationalisa-
tion formelle du temps de travail a des
conséquences directes sur les activités au
travail (par exemple le personnel jouait
beaucoup en ligne et le temps passé sur
le lieu de travail pouvait étre tres long),
sur les interactions entre les salariés,
et finalement sur l'intégration dans le
travail. La différenciation de ces consé-

quences selon I'4ge et le genre témoigne
bien de I'éclatement de la catégorie de
cadre. Le chapitre suivant est consacré
au travail de nuit des femmes a ’h6pi-
tal. Ce cas permet de montrer combien
cette extension des plages temporelles,
caractéristique du travail contemporain,
pousse les infirmitres a rationaliser leur
vie quotidienne en fonction de leurs
perspectives professionnelles et de leurs
engagements familiaux et privés. Le
quatrieme chapitre scrute une autre si-
tuation typique, celle du travail & temps
partiel, étudié chez les postiers. A La
Poste, le développement de cette moda-
lité d’emploi visait a répondre a des ob-
jectifs de réduction des emplois précai-
res et de développement de la flexibilité
du travail. La rationalisation matérielle
des horaires a certes été accompagnée
par une rhétorique de la conciliation
« travail-famille », mais elle déstabilise
et heurte les modes de vie des salariés
concernés, en particulier parce qu’ils
nont guere de prises sur I'agencement
de leurs temps sociaux.

Apres avoir découvert de multiples
facettes de I'érosion des normes tempo-
relles héritées, le lecteur est convié dans
une troisitme partie, a des ouvertures
comparatives, qui montrent que les spé-
cificités nationales en matitre de temps
sociaux n'ont pas completement dis-
paru. Le recours aux données produites
par les grands organismes statistiques
nationaux souligne des mouvements
paralleles dans les pays européens :
tendance 2 la diminution du temps de
travail, raccourcissement de la vie active
(du moins pour les hommes), flexibilité
de la norme temporelle hebdomadaire,
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etc. Ce qui pourrait apparaitre comme
linstallation d’un paradigme temporel
dominant et généralisé est néanmoins
fortement relativisé par une comparai-
son plus approfondie de la France et de
la Su¢de. Car ces deux pays présentent
des différences significatives dans l'or-
ganisation des temps sociaux, qui sont
interprétées par les poids et roles parti-
culiers de la régulation publique et des
relations professionnelles d’une part, de
linstitution familiale et des relations
privées d’autre part.

Finalement ce livre montre avec netteté
divers ressorts de I'assouplissement des
cadres temporels qui organisent le tra-
vail, mais aussi la vie quotidienne, tant
ces deux dimensions ne peuvent étre sé-
parées. Quelles sont les significations de
ce mouvement sur les interactions entre
travail et modes de vie ? Au cours de
ses enquétes, nombreuses et diversifiés,
Michel Lallement n’y a guére détecté de
multiplication des opportunités de réa-
lisation de soi mais, bien au contraire,
il identifie plutdt un durcissement des
formes de domination, lisible dans
les difficultés, vécues par un nombre
croissant d’individus, pour coordonner
temps de travail et temps hors travail,
pour agencer des statuts plus flous
(travail, formation, chémage...), pour
organiser des activités fluides, pour
affronter des agencements temporels
fortement contraints. Il propose un
livre utile et important pour tous ceux
qui veulent comprendre les transforma-
tions, les rouages, les enjeux, les consé-
quences de la régulation des tempora-
lités, dans et hors le champ du travail.
On ne peut dés lors quapprouver son
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appel a la mise au point de nouveaux
instruments de mesure et méthodes
de description des temps sociaux, qui
pourraient, ajoutons-nous, saffranchir
des frontitres brouillées entre « travail
et modes de vie ». Risquons que, 2 cet
égard, D'échelle micro-temporelle des
parcours biographiques représente une
focale d’observation qui pourrait étre
plus sollicitée.
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