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posée: l'avocat de demain travaillera-t-il
avec ces « brokers de clientéle » ou contre

eux? La pratique semble avoir déja pris le .

chemin de la premiére option.

L'innovation dans le domaine de la réalisa-
tion de la prestation juridique: le « legal
process outsourcing »

Toujours selon Frédéric Pelouze, c’est le
prix élevé des prestations de l'avocat qui
risque d’avoir pour effet de l'exclure de
toute une partie de la réalisation de la pres-
tation juridique. Les éditeurs de logiciels
proposent leurs formulaires intelligents et
leurs systémes visant & automatiser — ou du
moins rationaliser ~ la fabrication des actes
et documents qui relévent de la prestation
juridique. La question se pose alors de sa-
voir qui seront les principaux utilisateurs de
ces outils? L'avocat va-t-il rester le maitre
d’ceuvre ou deviendra-t-il le simple fournis-
seur de I'opérateur ou de la plate-forme qui
fournit la globalité du service?

Linnovation juridique par qui et au service de
qui?

Parmi les dossiers soumis a l'incubateur du
Barreau de Paris, une grande majorité d’entre
eux n'émane pas d’avocats mais de presta-
taires ou d'ingénieurs qui veulent saisir les
opportunités que peut présenter un mar-
ché en pleine mutation. Les avocats ne sont
sans doute pas assez a la manceuvre dans un
domaine qui est cependant le leur. Concernés
au premier chef, c’est & eux de réfléchir a ces
transformations, ces nouveaux modéles éco-
nomiques et les outils pour les accompagner.
Fréderic Pelouze reconnait que la situation est
delicate, Les projets soumis & I'incubateur ne
sont pas tous a l'avantage de 1'avocat. « L'in-
cubateur présente toutefois le grand avantage
d'étre un lieu d’observation privilégié permet-
tant a 'Ordre de Paris de porter & la connais-
sance de la profession toutes ces nouveautés
et ces changements. Il vaut mieux ne pas fer-
mer les yeux. Les avocats peuvent encore étre
les acteurs du changement », conclut-il. |

Le dilemme des avocats
let des professions juridiques
réglementées): se réformer
ou disparaitre '

eaucoup d’avocats sont convain-

cus que leur profession ne peut

disparaitre tant elle dispose d'une

histoire riche et ancienne. Soutenez

devant eux que les choses sont plus
fragiles qu'ils ne le pensent et, au mieux, ils
vous regarderont avec curiosité. Et pourtant,
les professions sont mortelles et il est inutile
de remonter au Moyen Age pour énumérer
celles qui ont disparu ou sont en voie d’ex-
tinction: les disquaires des années 1970 de-
viennent introuvables, le nombre des agences
de voyage a beaucoup diminué et les libraires
s’inquiétent pour leur avenir...
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Certes, il faut étre prudent quand on aborde
cette question. Certaines professions ont dis-
paru car elles portaient sur l'exercice d’un
métier qui n'a plus d’utilité sociale. Qui parle
encore des boquetiers (les marchands de
sabots) ou des oribusiers (les fabricants de
bougies)? Il existe aussi des professions qui
disparaissent parce que les fonctions qu’elles
exercaient le sont aujourd’hui par d’autres.
On vend toujours des livres mais la librairie
est de moins en moins le lieu ot on les achéte.
Or c’est un peu dans cette situation que pour-
raient se trouver bientot les avocats et, pluslar-
gement, la plupart des professions juridiques

Dossier

Par

Christophe Jamin
Professeur

des universitss,
Directeur

de UEcole

de droit

de Sciences Po

Dalloz Avocats 391




‘avocat de demain

Désormais, les décideurs
publics s’appuient plutot
sur un discours emprunté par
a I’analyse économique ce
du droit pour justifier le
maintien ou le changement
des régles applicables aux
professions juridiques.

réglementées. La rédaction d'actes juridiques
pour autrui, le conseil juridique donné & un
tiers ou encore l'assistance et la représenta-
tion des personnes en justice pourraient ne
plus leur étre réser-
vés (méme si elle
ne l'est déja qu’en
partie).

1l faut commencer
s'interroger
sur les raisons de
changement,
car c’est seulement
une fois quon a
identifié ces raisons
qu‘il est possible de
réfléchir & la meil-
leure fagon d’y faire
face. Du moins si
l'on croit (ce qui,
curieusement, n'est
pas toujours le cas)
qu'il existe un lien
de causalité entre un bon diagnostic et un
reméde efficace... et si 'on admet aussi qu’il
est possible de trouver un reméde (ce qui est
toujours moins facile qu’on ne le pense).

LES RAISONS
DU CHANGEMENT

Songeons d’abord que les avocats et la plu-
part des professionnels du droit font l'objet
d’'une réglementation spécifique qui abou-
tit & leur réserver un domaine d’activités. A
d’importantes réserves prés (essentiellement
celles des articles 54 et suivants de la loi du
31 décembre 1971), les avocats disposent par
exemple du monopole de l'assistance et de la
représentation en justice, alors que les avocats
aux conseils ont seuls acces aux juridictions

suprémes et que les notaires sont les seuls a

pouvoir établir des actes authentiques. Cette
situation ne suscitait pas vraiment de débats
jusqu’a ces dernieres années. Néanmoins,
une chose a profondément changé depuis un
peu plus de trois décennies. Les soubasse-
ments intellectuels qui fondaient ces mono-
poles (certes relatifs) ont changé. Désormais,
les décideurs publics ne s’appuient plus vrai-
ment sur la tradition ou la morale ou I'his-

cables aux professions juridiques. Le débat
sur la réglementation est devenu avant tout
un débat d’économistes qui ont accaparé le
sujet au fil du temps.

Or, 'analyse dominante (souvent répertoriée
sous le titre de « théories de l'intérét privé ») a
tendu & remettre en cause la logique « profes-
sionnelle », autrement dit monopolistique, de
I’exercice du droit (conseil, rédaction d‘actes,
assistance et représentation en justice, etc.)
au motif que la réglementation constitutive
de ces professions a moins pour fonction de
remédier aux défaillances du marché que
d’assurer la protection de leurs membres en
leur conférant une rente au détriment du pu-
blic. Ce qui a incité les promoteurs de cette
analyse a proner le démantélement des régles
professionnelles au profit du marché supposé
plus bénéfique & ce public.

Bien plus, les économistes qui promeuvent
le maintien de régles professionnelles fortes
(les promoteurs des « théories de l'intérét
public ») ont progressivement revu leurs
analyses a la baisse au regard des catégories
qu’ils avaient créées. En quelques mots, il est
possible de dire qu‘a leurs yeux ces régles
sont justifiées par trois séries de considéra-
tions (qui sont devenues la vulgate de I'ana-
lyse économique des professions): le fait qu'il
existe entre les professionnels du droit et leurs
clients une asymétrie d'information, que les
services juridiques et judiciaires produisent
des effets externes (sur ’ensemble de la so-
ciété) qui sont susceptibles d'étre négatifs, et
enfin que la justice constitue un bien public
(en ce sens qu’il peut étre utilisé par plusieurs
agents et qu'on ne peut empécher un agent
d’'y accéder). Or, ces trois éléments sont peu
a peu remis en cause. Prenons l'exemple de
I'asymétrie d'information. Certains ont com-
mencé par soutenir qu’il fallait distinguer
entre diverses catégories de clients: la situa-
tion d'une grande entreprise commerciale qui
dispose d'un service juridique ne pouvant
étre comparée a celle d'un profane, I'asymé-
trie d’information ne peut éire appréciée de
la méme fagon selon la catégorie de clients &
laquelle 'avocat s'adresse. Ce constat a per-
mis de soutenir qu'il fallait affiner les regles
professionnelles en réservant un sort particu-
lier aux « clients sophistiqués » (sophisticated
clients). Désormais, les choses vont encore

it i s plus loin: le développement fulgurant des

arguments, et parfois certaines
formules, développés dans la
préface du livre de T, Wickers:
Lo gronde  transformation
des avocots, Dalloz, 2014. Je
remercie lauteur et Uéditeur de
m'en avoir donne L'autorisation.

392 Dalloz Avocats

toire, mais plutét sur un discours emprunté a
l'analyse économique du droit (une certaine
analyse économique du droit) pour justifier le
maintien ou le changement des régles appli-

nouvelles technologies et la diffusion de
I'information font dire & de nombreux obser-
vateurs qu’une part croissante des clients (et
pas seulement les entreprises munies de ser-
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vices juridiques) est de mieux en mieux infor-
mée et donc que le maintien de la réglemen-
tation fondée sur l'asymétrie d’information
n’aurait plus vraiment de raison d’étre dans
un nombre croissant de situations. Autre-
ment dit, alors qu’on pouvait encore récem-
ment soutenir avec succés que les services
juridiques n’étaient pas des services comme
les autres en ce qu’ils étaient des « biens de
confiance » (selon la terminologie des écono-
mistes: des biens dont le client ne peut appré-
cier la valeur exacte ni avant ni aprés l'exécu-
tion de la prestation) et qu’il fallait donc leur
appliquer des régles spécifiques (autrement
dit, ne pas déréglementer), ce discours a de
moins en moins de portée.

C’est donc de tous cOtés (théories écono-
miques dites de 'intérét public mais aussi
de l'intérét privé) qu'un discours critique a
I'égard de la réglementation des professions
juridiques a vu le jour. Et c’est ce discours
qui a fondé, évidemment a des degrés divers,
des politiques publiques qui aboutissent au
démantélement de pans entiers de regles qui
organisaient ces professions aux fins de res-
tituer au marché une part plus importante
(pour l'essentiel en décloisonnant ces pro-
fessions). C’est ainsi qu’ont été remises en
cause au fil du temps, par exemple, les régles
relatives & la fixation des prix, & la publicité et
au démarchage, aux conditions d’entrée dans
certaines professions, ou encore aux struc-
tures de propriété.

Voici done pour la premiére raison qui ex-
plique que le monde dans lequel évoluaient
les avocats a considérablement changé. Il
tient & la puissance du discours économique,
un discours qui est d’autant plus prégnant
que les professionnels ne sont plus toujours
capables de lui opposer un argument abso-
lument fondamental qui a longtemps justifié
leur existence.

Pour comprendre la nature de cet argument
et en mesurer la portée, il faut s’attacher a un
deuxiéme phénomeéne qui a été analysé par
le sociologue Lucien Karpik ? et I'anthropo-
logue et juriste Louis Assier-Andrieu? dans
leurs ouvrages sur les avocats. Ceux-ci y
ont démontré, d'un point de vue historique,
que la profession d’avocat n‘a pu exister et
l'emporter sur le marché que parce qu’elle a
toujours su pactiser avec le public dont elle
a servi les intéréts. Autrement dit, I'fitat n'a
accepté de réserver un domaine d’activité a
une certaine catégorie de praticiens, ce qui
ne relevait pas de 1'évidence, que parce qu'il
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a pu constater que les membres de la socié-
té en retiraient un bénéfice certain. C'est ce
qui explique, par exemple, que les barreaux
furent classiquement attachés a l'assistance
gratuite aux indigents. Il s’agissait 1a d'une
logique d’échange avec 'Etat, ce que beau-
coup d’avocats oublient aujourd’hui en sou-
tenant qu’ils doivent étre rémunérés et non
simplement indemnisés au titre de 1'aide juri-
dictionnelle... Or, ce pacte ou cette alliance
aurait été au moins en partie rompu durant
les derniéres décennies, car la profession ne
permettrait plus & la majeure partie du public
d’accéder au droit — autrement dit, le béné-
fice ne serait plus aussi net qu’auparavant. En
effet, le développement du barreau d’affaires
depuis le début des
années 1990 a per-
mis de servir les
intéréts des plus
grandes d’entre les
entreprises, alors
que la mise en place
d’un systéme d'aide
juridictionnelle
deux décennies
plus tdt a donné
un certain accés au
droit a une partie de
la fraction la plus
pauvre de la popu-
lation ; en revanche,
'entre-deux n'a
guere été servi, ce
que prouvent une
multitude d’études empiriques réalisées un
peu partout dans le monde. Il s’ensuit qu'une
fraction croissante des justiciables, personnes
physiques et morales confondues, ne peut
étre conseillée ni faire prévaloir ses droits car
les professionnels que sont les avocats, qui
n’entendent rien céder de la qualité de leurs
prestations ni des modes de fonctionnement
de leurs cabinets (qui sont, selon la termino-
logie anglaise, des « solution shops »), ne les
servent pas & un prix accessible.

Nous aurions pu en rester 1a, déplorer cette
situation et manifester a intervalles réguliers
pour que I’Etat-providence assure un carac-
tére toujours plus effectif & 'acces au droit en
étendant le bénéfice de 1'aide juridictionnelle
ou encore en rendant obligatoires les contrats
d’assurance juridique & l'image de ce qu'il
a fait pour l'assurance automobile... Néan-
moins cette attitude n’est plus tenable en
raison d'un changement absolument consi-
dérable et qui nen est qu'a ses débuts: I'ap-
parition et le développement des nouvelles

L'Etat n’a accepté de réserver
un domaine d’activité a

une certaine catégorie de
praticiens, que parce qu’il a
pu constater que les membres
de la société en retiraient

un bénéfice certain.

2 L. Karpik, Les avocats - Entre

UEtat, le public et le marché xiiF-
xx¢ sigcle, Gallimard, 1995.

L. Assier-Andrieu, Les avocots
~ ldentité, culture et devenir,
Lextenso, 201
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I’avocat de demain

Les trois phénoménes i
que je viens d’énoncer

(la puissance du discours
économique, la rupture

du pacte liant les avocats
au public et la montée

en puissance des nouvelles

technologies. Nous tiendrions 13 le troisieme
phénomeéne propre 4 modifier considérable-
ment la situation des avocats.

Ici, 'on songe aux travaux précurseurs et
a certains égards dévastateurs de Richard
Susskind “et plus spécialement a cette idée
que 'utilisation massive des nouvelles tech-
nologies diminue considérablement le cofit
des services juridiques qui deviennent pro-
gressivement ce qu’on appelle des « com-
modités » (commodities) en permettant I'ac-
cés effectif au droit & un plus grand nombre.

Le développement

actuel de sites In-

ternet qui offrent
multitude
de services juri-
diques a des prix
plus bas que ceux
pratiqués par les
cabinets d’avocats
en constituent la
démonstration. On
peut certes contes-
ter ce phénomene
en soutenant, par
exemple, que les
services juridiques

technologies) sont
susceptibles d’engendrer
un cercle infernal propre

exigent un mini-
mum de person-
nalisation, car les
situations fac-

a détruire toute logique
professionnelle.

4 R. Susskind, The End of
Lowyers? Rethinking the No-
ture of Legal Services, Oxford
UP, 2008.
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tuelles sont toutes
différentes, ou que
le recours aux nou-
velles technologies
déshumanise la
pratique du droit,
ou encore qu’il
est impossible de transiger sur la qualité
des prestations. Mais il faut bien y songer:
invoqués par les avocats, ces arguments ne
sont déja presque plus audibles s’agissant
par exemple des divorces réputés les plus
simples (sans bien immobilier, sans enfant,
etc.). Le méme phénomeéne se rencontre
d'ailleurs chez les notaires: ceux-ci auront
de plus en plus de mal a justifier le recours
obligatoire & leurs services pour les ventes
immobiliéres de base, le travail des études
étant déja largement industrialisé (ce qui le
fait progressivement relever des commodi-
tés). Les professionnels risquent de payer
trés cher cette ligne de défense: a plus ou
moins bréve échéance, ces sites Internet, qui
montent en gamme, abaissent leurs cofits
et se multiplient ; ils seront susceptibles
de priver de travail une large fraction des

professionnels du droit en révolutionnant le
marché des services juridiques. Plus et pire
que cela: en privant la profession d’avocat de
ce qui justifiait sa raison d’étre, a savoir le ser-
vice du public, puisque ce sont ces sites qui le
serviront le mieux!

Les trois phénomeénes que je viens d’énon-
cer (la puissance du discours économique,
la rupture du pacte liant les avocats au pu-
blic et la montée en puissance des nouvelles
technologies) sont susceptibles d’engendrer
un cercle infernal propre & détruire toute lo-
gique professionnelle. Le fait que les avocats
aient rompu leur pacte avec un public qu'‘ils
ne servent plus aussi bien qu‘auparavant ne
peut qu’encourager les pouvoirs publics 3
continuer a démanteler les régles profession-
nelles en espérant que le marché sera mieux
a méme de rendre service aux sujets de droit.
Or, ce démantélement permet 4 de nouveaux
acteurs, issus de l'économie numérique, de
s'intéresser & un domaine d’activité qui ne
leur était pas alors accessible, précisément
parce qu'il n’était pas constitué en marché. Et
I'on peut parier qu'ils le feront avec une effi-
cacité d'autant plus grande que leur mode
de fonctionnement reléve plus de l'esprit
d’entreprise que des arts libéraux. Et c’est
cette efficacité qui encouragera les pouvoirs
publics a accentuer le processus de déman-
telement des r3gles professionnelles au motif
que ces nouveaux acteurs servent les inté-
réts du public a certains égards mieux que
les avocats. La boucle sera ainsi bouclée et
la profession d’avocat (mais aussi les autres
professions réglementées) susceptible d'étre
absorbée, en tout ou partie, par le marché!

R — i T Tl
Wi KEFOR CES

- NP R ,.
{ LHANGEN ;_5‘“

Face & une telle situation, deux attitudes sont
possibles. On peut tout d’abord accompagner
le mouvement, voire le précéder ou I'accélé-
rer. C'est I'état d’esprit qui I'emporte, semble-
t-il, au Royaume-Uni depuis qu‘il a adopté
en 2007 le fameux Legal Services Act dont les
effets collatéraux se font sentir un peu partout
dans le monde en suscitant nombre d’écrits,
colloques et projets de réforme. C'est une lo-
gique de marché qui 'emporte: la régulation
n'est plus dans la main des seuls praticiens
mais dans celles d'une autorité indépendante
ot les usagers sont présents, les capitaux exté-
rieurs sont admis au sein des structures pro-
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fessionnelles, des « alternative business struc-
tures » ou les juristes ne l'emportent plus et
peuvent proposer leurs services, etc.

Contre cette logique de marché, on peut aussi
vouloir préserver la logique professionnelle
en soutenant qu’elle a encore un sens. Cepen-
dant, il y faut alors une condition, en quelque
sorte préalable: si le diagnostic qui vient
d’étre porté est exact, que la profession d’avo-
cat s’'emploie a renouer l'alliance qui la lie de
maniére traditionnelle au public.

Ay regarder de prés, il s'agit d’une stratégie
que suivent toutes les professions réglementées
dont la légitimité est remise en cause. A chaque
fois, il s’agit de mobiliser des arguments tirés
de la promotion de l'intérét général. Les repré-
sentants du notariat sont passés maitres dans
cet art de l"autojustification. Leur argumentaire
commence par la défense des pauvres, qui se-
rait assurée via un tarif proportionnel couplé a
un monopole sur les ventes de biens immobi-

liers dont ces représentants soutiennent qu‘ils

permettent aux notaires de travailler a perte sur
les ventes les moins rentables (celles conclues a
priori par les plus démunis) puisqu’ils peuvent
équilibrer leurs comptes en gagnant de l'argent
sur les ventes d"un montant plus important. Et
ce méme argumentaire trouve peut-étre son
aboutissement le plus éclatant dans la pro-
motion de l'acte authentique dont les notaires
soutiennent, depuis maintenant une décennie,
qu'il constitue le pilier de la tradition juridique
dite continentale. S'ils le font avec une effica-
cité moindre, les avocats recourent eux aussi a
une stratégie du méme genre. Ils soutiennent
par exemple, et de trés longue date, que les
pouvoirs publics ne doivent pas contester leur
statut, car leur existence est consubstantielle
a un régime démocratique indissociable de
I'existence de libertés publiques dont ils sont
les meilleurs défenseurs, ou encore que l'aide
juridictionnelle n"a quun seul et unique objet:
favoriser 'accés au droit qui constitue « un
droit fondamental garanti par la Convention
européenne des droits de 'homme », ce qui est
censé mettre fin & tout débat.

L'ennui de ce genre de discours, c’est qu'il
releve le plus souvent d’un habile storytelling
qui ne résiste pas a une vérification empi-
rique, en méme temps qu’il est fondé sur des
arguments aisément réversibles... Des socio-
logues (de gauche) ont ainsi démontré a la fin
des années 1980 que les avocats ne servent pas
nécessairement les intéréts de la démocratie
et du libéralisme politique, et que leur com-
portement n'a pas toujours été exemplaire
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durant les périodes les plus sombres de notre
histoire. Et des économistes (de droite) voient
dans le fait de justifier l'aide juridictionnelle
par la seule invocation, souvent grandilo-
quente, d’'un droit fondamental a l'accés au
droit un aveu, celui de leur corporatisme,
puisqu’ils ne reconnaissent jamais que cette
aide fait aussi vivre (méme modestement) une
assez large fraction du barreau. Quant aux
notaires, ils sont nombreux en province & ne
pas croire a I'idée de péréquation entre le tarif
pratiqué pour les transactions importantes et
les autres, eux qui participent rarement a des
ventes immobiliéres dépassant 100 000 €. Et
que dire encore d'un acte authentique promu
au rang de pilier de notre tradition juridique,
alors que celle-ci n'a jamais porté une grande
attention a un droit
de la preuve a peu
prés inexistant, en
méme temps qu’elle
érigeait en principe
la liberté probatoire
en matiére commer-
ciale,  c’est-a-dire
pour la grande ma-
jorité des transac-
tions?!

Pour renouer ce fa-
meux pacte avec le
public, il faut donc
des arguments un
peu plus sérieux — et
surtout des actions
concrétes. Si, pour
les avocats, ce pacte réside dans l'accés au
droit du plus grand nombre (ce qui fait que
la sauvegarde de la logique professionnelle
ne viendra pas des grandes structures qui
n'évoluent plus guére dans cette spheére), il
leur faut avancer moins d’arguments toujours
susceptibles d’étre contredits dans les faits,
et se donner les moyens destinés & permettre
cet accés en l'emportant sur ces nouveaux
acteurs issus de l'innovation technologique.
A cet effet, il convient a la profession de se
donner les moyens de recourir massivement
aux nouvelles technologies afin d’accroitre et
d’améliorer une offre susceptible de s’adapter
a une demande qui appelle des services plus
standardisés. Il lui appartient de s'interroger
sur la publicité et le démarchage de maniére
moins frileuse (au-dela de la timide loi du
17 mars 2014) afin de rendre plus transparente
son offre, ou de réfléchir a I'ouverture du ca-
pital des cabinets (petits et grands) aux inves-
tisseurs extérieurs (qui ne seront pas tous des
fonds vautours) afin de leur permettre de lever

11 convient a la profession
de se donner les moyens
de recourir massivement

aux nouvelles technologies
afin de s’adapter a une
demande qui appelle des
services plus standardisés.
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L’avocat de demain

§ W. Streeck, Du temps acheté - Lo
crise sons cesse ojournde du copi-
talisme démocrotique, Gallimard,
20W.p. B.

Par

Caroline Fleuriot
Rédactrice, Dalloz
actualits
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des fonds nécessaires a leur développement. Il -
appartient aux avocats de recourir plus qu'au-
jourd’hui a des structures multi-profession-
nelles pour offrir, en un lieu unique, une gamme
compléte de services, ou encore de modifier leur
facon de travailler ou de changer leurs lieux de
travail pour se rendre plus accessibles au public.
N’a-t-on pas vu récemment des avocats (pour
ne pas les citer: la médiatique « Agence des
nouveaux avocats ») s'installer en rez-de-chaus-
sée et & I'abri d’une simple vitrine, & l'image des
comunerces de proximité (mais aussi des plus
nobles banques de détail) ? Ne voit-on pas aussi
des cabinets de renom qui songent & créer des
marques low cost, un peu & 'image des construc-
teurs automobiles et des transporteurs aériens?
Et que dire encore de 'apparition des « cliniques
juridiques », longtemps combattues par les ins-
tances représentatives du barreau, du moins en
France, mais qui peuvent constituer un extraor-
dinaire moyen de rendre le droit accessible a des
populations démunies?

Les chantiers ne manquent pas, et ce ne sont
14 que quelques pistes qui doivent surtout étre
débattues sans a priori. Malheureusement, la

fréquentation des congrés d'avocats montre
que ces derniers adoptent le plus souvent de
simples postures (« nous sommes les défen-
seurs des libertés publiques » ou encore « le
périmétre du droit doit étre défendu, car c’est
la loi », argument de facture étroitement positi-
viste s'il en est) ou continuent a faire un appel
massif & 'Etat (« une seule solution: l’accroisse-
ment du montant de I'aide juridictionnelle! »)
dont la grande majorité sait, surtout depuis
2008, quil n'a plus les moyens de maintenir
« & leur place » le lien avec le public en garan-
tissant 'accés au droit. Evidemment, la voie
est étroite, elle est périlleuse, elle nécessite de
I'imagination, et elle a méme peu de chance
de réussir. Car, ainsi qu'aurait pu 1'écrire
Adorno: « Et ¢'il n’existait absolument rien de
positif? » 5. Néanmoins, une chose me parait
aujourd’hui certaine, c’est la prédiction de Ri-
chard Susskind en conclusion de son fameux
ouvrage (p. 269): «je prédis que les avocats qui
ne sont pas enclins a changer leur pratique de
travail et & étendre I'éventail de leurs services
devront se battre, au cours de la prochaine dé-
cennie, pour leur survie ». Une prédiction qui
remonte déja a 2008...

Les régles de détention
du capital des cabinets en suspens

&

Le ministre de I'Economie, Emmanuel Macron, veut permettre une ouverture du
capital des professions du droit. Le Conseil national des barreaux ne veut pas en-
tendre parler de capitaux extérieurs. Mais le droit de ['Union européenne n'impose-

t-il pas une réeforme?

pres les sociétés d’exper-
tise comptable, est-ce au
tour des cabinets d’avocats
d’ouvrir leur capital (sur les
régles actuelles, V.encadré
p. 398) ? Cette question est 4 'étude, dans le
cadre du projet de loi pour l'activité porté

par Emmanuel Macron. Et elle divise. Le
Conseil national des barreaux s’est pro-
noncé contre une ouverture aux capitaux
extérieurs, au nom de l'indépendance de
la profession. La position du conseil de
I"Ordre de Paris semble plus nuancée. Audi-
tionné a 1"’Assemblée nationale, par la mis-
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